
...ekin lanari,
 eztabaidatzeari, pentsatzeari, 

hausnartzeari, orri
 zuriotan emendakinak 

idazteari...

I. Borrador
Traducido al castellano
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Behar jako eutsi

(Astra 2006-2-18 
Bigarren okupazioa)

Ameslari torpeak
Ete gara gu ba
Lepoan hartzearren
Zaku bete duda
Baina duda artean
Dubi dubi duba
Geuk eraikitzen dogu
Geure partitura
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 El proyecto que tienes entre manos está sin 
terminar. Probablemente falta tu parte. Por eso 
ha llegado a tus manos. Nos hemos dado cuenta 
de que este proyecto siempre va a estar 
inacabado, y esa es su virtud, porque su 
contenido va a depender del aporte constante 
de las personas como tú y como nosotr@s y 
todas las que quieran participar de él. 

En Astra, durante más de ochenta años se fabricaron 
armas de fuego. Fueron utilizadas en la mayoría de las 
guerras del siglo XX, y aun hoy se pueden oír por todo 
el planeta. Astra fue una marca de pistolas y también se 
llamaban así los talleres donde se ganaba el pan muchísima 
gente de Gernika y alrededores. En 1998 por razones aun 
hoy no muy claras Astra se declaró en quiebra y cerró.

En diciembre de 2005 se inició una importante 
transformación. Un grupo de jóvenes que se reunía, 
“jugando” a la democracia real, investigando, creando 
consensos, haciendo muchas cosas bien y otras tantas 
no tan bien, y, pero eso sí, aprendiendo mucho, consiguió 
dar un giro a la realidad de este edificio. Se trata de IEUP! 
Gernikeko Gazte Asanbladie de Gernika.

Este proceso de participación ha surgido, con la ilusión 
por crear y por creer, desde la Gazte Asanblada. La 
adhesión de muchas personas, sus firmas, su apoyo y su 
simpatía ha promovido y reforzado la idea de abrir el 
espacio de Astra para la cultura, la interacción, la creación 
y la sociedad. Además la colaboración que ha habido entre 
grupos culturales, movimientos sociales y personas activas 
le ha dado un gran empujón a este proyecto.

La carencia de espacio y recursos aflora de vez en cuando 
en las reivindicaciones de la ciudadanía. En Gernika no 
ha habido espacio suficiente para la creación cultural y 
esto ha resultado ser un obstáculo importante para todas 
aquellas personas dispuestas a hacer algo. Los espacios 
que existen son muy limitados, se encuentran llenos, o 
con dificultades para abrir las puertas a nuevas iniciativas.
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Es histórica también la necesidad de un Gaztetxe. 
Jóvenes de diferentes generaciones se han movilizado 
para conseguir, un espacio donde conocerse, reunirse, 
hablar, estar, cultivar, luchar y ofrecer.

Estas carencias han afectado también en nuestro pueblo, 
por ejemplo, a los grupos de música, ya que no hay 
espacio suficiente para que todos ellos tengan la 
oportunidad de ensayar, lo cual ha originado la disolución 
de muchas formaciones. 

En el proceso ha participado mucha gente, consciente 
de las necesidades de Gernika. Fruto de esta participación 
son los numerosos acuerdos aquí presentados. Por otra 
parte, todavía quedan temas por debatir, y es por ello 
que estas hojas componen un ZIRRIBORRO, un borrador 
que ha comenzado su andadura. 

Estas hojas son el fruto aun verde de un proceso 
participativo ciudadano. Componen el escenario para 
las reflexiones, opiniones y acuerdos de todas aquellas 
personas que hemos participado en el Km 0. La versión 
en castellano del borrador es una traducción del euskera, 
idioma que se ha utilizado durante todo el proceso.

En eso estamos, poniendo cada persona 
nuestro poquito, esperando la participación 
de aquellas que aun no lo han hecho, deseando 
trabajar contigo; decidir contigo. 

Busca un lápiz, respira hondo... y manos a la
obra!



0. Introducción

El KM0 ha dotado de una herramienta a aquellas personas de Gernika 
que desean ejercer su derecho a participar en las políticas públicas 
de manera más directa. Ha contribuido a crear lazos y a mejorar la 
relaciones entre l@s gernikes@s trabajando conjuntamente en un 
proyecto común, ha contribuido a hacer pueblo. Además ha 
evidenciado el potencial transformador de la juventud de Gernika, 
alma y motor del proceso.

ASTRA se ha convertido en un lugar de referencia para la participación 
en Gernika y fuera de ella. 

Cuando la Gazte Asanblada comenzó a movilizarse bajo el lema 
ASTRA Grnikentzako, lo hizo marcándose tres objetivos:

> Transformar el edificio de ASTRA en un espacio 
público para su uso sociocultural. 
>Conservar el patrimonio histórico que se
encuentra en ASTRA

>Que la juventud y el tejido asociativo cultural de Gernika 
puedan decidir participativamente qué va a ser ASTRA.

El proceso participativo KM-0 nace y es diseñado con la intención 
de hacer realidad el tercer objetivo, de manera que se puedan 
habilitar espacios de participación donde definir de qué manera 
puede contribuir ASTRA a dar respuesta a las necesidades culturales 
y de la juventud de Gernika. 

El objetivo principal del KM0 es hacer realmente de ASTRA un edificio 
de y para las personas que viven en Gernika. 

ASTRA GERNIKENTZAKO!
 Zu Barik Ez dau!

0.INTRODUCCION
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1. Agradecimientos

Son muchas las personas que han participado en la realización de 
este proyecto. Debemos agradecer la participación tanto de aquellas 
personas que han activado el proceso KM0 como de las que han 
hecho posible que este edificio sea público. Todas ellas han contribuido 
a hacer de Astra un espacio de encuentro y creación.

Cómo no nuestro saludo y mayor agradecimiento a la Gazte Asanblada 
de Gernika IEUP!!, que ha ofrecido a este municipio un sueño y un 
futuro para el movimiento juvenil y social. Y como no, a todos esas 
agrupaciones sociales y culturales y personas participes de este 
proyecto durante todo este año. Zorionak.

Este es vuestro/nuestro proyecto, el resultado de vuestro/nuestro 
trabajo, ilusión, esfuerzo y entusiasmo.

1.AGRADECIMIENTOS



2.Terminología

Democracia representativa: modelo en el que el pueblo delega la 
soberanía en autoridades elegidas de forma periódica mediante 
elecciones. 

Democracia participativa: modelo de interacción social por el que 
l@s  tienen una mayor participación en la toma de decisiones políticas 
que la que les otorga tradicionalmente la democracia representativa.

Autogestión: Es la administración de un organismo por sus partícipes 
en régimen de democracia directa. 

Autofinanciación o financiación interna: Generación de recursos a 
través de actividades realizadas por aquell@s que en l@s que va a 
revertir el beneficio de la misma.

Financiación externa: Generación de recursos a través de ayudas 
económicas.

Cofinanciación: fórmula mixta de autofinanciación y financiación 
externa.

Gaztetxe: Centro social okupado  por jóvenes que trata de transformar 
las condiciones sociales en las que viven la juventud a través de la 
organización de diferentes dinámicas juveniles.

Espacio Intercultural: Espacio en el que se favorece la interacción 
positiva de personas con diferentes ideologías, creencias, costumbres, 
modos de vida, etc…

Intergeneracional: Espacio en el que se favorece la interacción 
positiva de personas con diferentes generaciones.

Espacio para la Memoria: Lugar en el que se realiza un esfuerzo 
consciente por entroncar con su pasado, sea éste real o imaginado, 
valorándolo y tratándolo con especial respeto.

2.TERMINOLOGIA
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3. Espacio, memoria y carácter

En Gernika históricamente hemos conocido el actual ASTRA como 
“el primer pabellón de Talleres Gernika”. Fue el arquitecto Ricardo 
de Bastida quien construyo el edificio en el año 1916. Según los
expertos la obra de Ricardo de Bastida es un tesoro de la arquitectura 
pre-racionalista tanto de Euskal Herria como de Europa, pudiéndola 
comparar con el AEG de Berlín (1913). Para realizar el proyecto 
Bastida se baso en las bases de la arquitectura moderna de Europa. 
La alhóndiga de Bilbao y el edificio de BBVA de Madrid también 
fueron diseñados por el.

El 26 de abril de 1937 las fuerzas fascistas arrasaron Gernika. El 
85% de los edificios fueron destruidos; de aquella masacre fueron 
pocos los edificios que quedaron intactos; entre los supervivientes 
(o elementos que no se atacaron) estaban Astra y Talleres de Gernika. 
La conservación de la memoria gráfica y del patrimonio histórico 
anterior al ataque aéreo ha cobrado importancia para l@s gernikes@s, 
pues constituyen parte de nuestro recuerdo e historia. 

Hasta finales del siglo XX estos dos edificios ubicados en Goiko 
Ibarra fueron símbolo del auge de la industria armamentística de 
Gernika en el mundo. La familia Gandarias construyó Talleres de 
Gernika para el desarrollo de esta actividad. Al principio producían 
maquina herramienta, bombas para aviones y granadas para fusiles, 
después, a partir de 1968 compraron Astra Unceta y Cia y se dedicaron 
a la fabricación de pistolas.

Treinta años después, en 1998 la empresa se declaró en quiebra, 
y entre grandes disputas entre dueños e instituciones la fábrica 
cerró sus puertas. Durante 82 años en Astra se produjo todo tipo 
de armas de fuego. Durante los siguientes años el edificio estuvo 
ocupado de vez en cuando por la Guardia Civil, hasta que el 24 de 
diciembre del 2005 un grupo de jóvenes de Gernika decidió ocupar 
el edificio.

3. ESPACIO...
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Cabe mencionar también que una parte del patrimonio histórico de 
Astra ya ha desaparecido. En junio del 2006 la agencia de construcción 
Inmogroup (grupo Amenabar), demolió el primer edificio construido 
en Gernika para la industria (el edifico colindante al actualmente 
ocupado), construida por Juan Maguregi “Txikerra” en 1913.

4. De la ocupación al proyecto

Durante los últimos años han sido muchas y diversas las personas y 
agrupaciones que han sacado a la palestra la necesidad de más 
espacio y diferentes dinámicas culturales en Gernika. Por una parte, 
siempre ha habido una reivindicación de espacios gestionados por 
los propios jóvenes. De una forma más o memos formal la necesidad 
de un gaztetxe o de locales de ensayo públicos para los grupos de 
música del municipio, han sido temas que llevan mucho tiempo en 
boca de muchos jóvenes. También es de mencionar la cantidad de 
veces que los grupos y actores culturales de Gernika han puesto 
sobre la mesa  la inmediata necesidad de crear espacios de encuentro, 
participación, y dinámicas de creación cultural.

En estos años han sido diversas la iniciativas puestas en marcha para 
conseguir estos objetivos. La última ha sido la de Ieup! Gazte 
asanblada, que tras las reflexiones que se hicieron durante varias 
asambleas sobre el estado de las dinámicas culturales y juveniles, 
decidieron dar pasos para mejorarlas. En una reunión que se realizó 
durante octubre del 2005, en los locales de Iparragirre Rock elkartea 
se decidió por unanimidad ocupar uno de los edificios de Astra.

Dicho y hecho, el 24 de diciembre del mismo año, a las 5:00 de la 
mañana 60 jóvenes irrumpían en el edificio de Astra, buscando 
solución a la realidad vivida durante años.

Junto con este acto se puso en marcha la campaña “Astra
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GrnikEntzako”. A ella se sumaron numerosas personas, asociaciones 
y grupos del municipio, junto con más de 2000 firmas de apoyo. 
Estos eran los tres puntos que se reivindicaban:

> Que Astra fuera un edificio público y se cuidará su patrimonio. 
> Que el espacio fuera destinado para actividades socioculturales.
> Que la red asociativa y juvenil de Gernika pudieran definir de 
forma participativa el futuro de Astra.

Lo sucedido a partir de aquel día 24 de diciembre lo podemos 
definir como una odisea. Ocupación y desalojo el mismo día 24, 
movilizaciones, tejemanejes legales, recogida de firmas, una 
segunda ocupación el 18 de febrero, cientos de reuniones... 

El 10 de mayo del 2006 la Hacienda de Bizkaia saca a subasta 
pública la adjudicación del edificio de Astra. Fue en esta ocasión 
cuando el ayuntamiento de Gernika, haciendo caso de la petición 
de la juventud del municipio decide comprar el edificio, evitando 
que cayera en manos privadas.

Siguiendo con el tercer objetivo acordado en la iniciativa “Astra 
GrnikEntzako”, se diseña el proceso participativo “Km 0”. Su 
objetivo es claro: teniendo en cuenta las necesidades de los jóvenes 
y de la red cultural de Gernika, hacer el proyecto del edificio 
ocupado de Astra de forma democrática y participativa”. Durante 
el diseño y desarrollo de este proceso participativo hemos contado 
con la ayuda del Instituto Universitario de la UPV, Partehartuz, 
que ha sido consejero y compañero de trabajo.

Este ha sido un año muy activo en Astra y fuera de Astra. Son 
cientos las personas que han participado en el diseño de la 
programación, en la ejecución de las actividades... Algunas como 
espectadoras, otras como organizadoras, otras trabajando en la 
remodelación del edificio, participando en las reuniones, 
trasmitiendo su apoyo...

El proyecto que tienes entre manos es fruto de este trabajo 
emprendido ya hace un año.

11



5. Proyecto de ASTRA

a. ASTRA y su filosofía

A través de los recursos y dinámicas que se dan en 
ASTRA se pretende generar en Gernika mayor capacidad para dar 
respuesta a nuestros problemas promoviendo participación social 
y el trabajo colectivo.

En las reuniones del Km 0 se acordó cómo debería ser Astra.

Queremos hacer de ASTRA un: 

- Espacio promotor de la participación social
- Espacio autogestionado 
- Espacio para la cultura
- Espacio para gozar de la cultura
- Espacio para la promoción del euskera
- Espacio sin ánimo de lucro
- Espacio intergeneracional
- Espacio intercultural
- Espacio promotor del desarrollo sostenible 
- Espacio antimilitarista
- Espacio para la memoria

Estos conceptos son para nosotros las líneas transversales que deben 
estar presentes en el día a día de Astra, que describen la actitud 
de las personas que allí interactúan. No todos ellos tienen que ser 
aplicados en todo momento, pero sería conveniente que fueran 
tenidos en cuenta.

ASTRA se define a través de las personas que en él interactúan y 
trabajan. Es sostenible porque hemos hecho de él un proyecto
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nuestro. El futuro de ASTRA pasa por la continua redefinición del 
mismo por las parte de las personas que en él interactuamos y las 
que vayan acercándose a participar. Personal, maleable y cambiante 
como la cultura misma. Es un espacio vivo en Gernika.

Es importante entender el proyecto de Astra como una aportación 
al municipio, aportación que se le hace desde el movimiento social 
y cultural, desde la responsabilidad social y civil y desde el 
compromiso hacia con el desarrollo de la cultura y el movimiento 
social y juvenil de Gernika-Lumo.

El proyecto de Astra se basa en la democracia participativa y 
ciudadana. Se pretende garantizar el derecho a decidir de cualquier 
asociación o persona. Apostamos por una política pública de verdad, 
por un espacio en el que colaboren y trabajen conjuntamente 
personas, proyectos e ideologías. Esto es ASTRA, un espacio para 
la sociedad, para el desarrollo, la creatividad y la democracia en 
su concepto más amplio.

b. ASTRA, y su funcionamiento

La gestión de ASTRA ha de hacerse de tal manera que nos permita 
por una parte “pensar juntos” (formación de una Koordinadora de 
grupos), y por otra parte ser flexibles a la hora de realizar las 
diferentes actividades que nos vayamos proponiendo (formación de 
Equipos de Trabajo). La Koordinadora y los Equipos de Trabajo 
deberán ser recursos al servicio de quienes participan en ASTRA.

Las personas/asociaciones/grupos que participen en ASTRA serán 
autónomos en su gestión y financiación interna, y se reunirán para 
la coordinación de los espacios y actividades comunes. Para ello se 
crearán una Koordinadora y Equipos de Trabajo (de comunicación, 
de actividades, etc…).

Planteamos una estructura realista y flexible, que nos aporte 
dinamismo y al mismo tiempo espacios para la participación y el 
compromiso.

5. ASTRA PROIEKTUA
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Forma propuesta de Funcionamiento

De una manera u otra, han sido muchas las personas y asociaciones 
que han utilizado Astra durante este último año, pero cabe destacar 
que han sido la juventud la que de una manera más continuada 
han gestionado el edificio. Por ello, basándonos en las experiencias 
vividas y en la filosofía de Astra, se propone una fórmula de 
funcionamiento que deberemos debatir, profundizar y acordar 
entre tod@s.

b1.- KOORDINADORA DE ASTRA 

Definición: 
La coordinadora de Astra tiene sentido en cuanto mejore las 
condiciones de trabajo y las perspectivas de futuro del tejido 
asociativo de Gernika-Lumo.

Este espacio que se forma “para pensar juntos”, tiene como 
objetivo ser el impulsor de nuevas iniciativas, compañero de viaje 
de proyectos que se crean, grupo que cuidará y mimará en todo 
momento la filosofía de Astra. 

Otra de las labores centrales de esta koordinadora será la gestión 
de los recursos y actividades compartidos que existen en ASTRA, 
respetando la independencia de las personas/asociaciones/grupos 
que interactúan en ASTRA.

Objetivos 
o Coordinar el uso adecuado de los recursos que se 
encuentran en ASTRA y la organización de las diferentes 
actividades comunes que se realicen entre las 
personas/asociaciones /grupos.
o Asegurar una gestión participativa de los recursos 
económicos que se generen.
o Asegurar la transparencia y la buena administración de

5. ASTRA PROIEKTUA
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los recursos que maneje la coordinadora ASTRA
o Promover la organización de actividades acordes a la 
filosofía consensuada entre las personas/asociaciones /grupos 
que participan de ASTRA.
o Dotar de herramientas y recursos para el desarrollo de 
dinámicas asociativas en Gernika.

Composición 
Está formada principalmente por personas de las asociaciones que 
conforman el proyecto de ASTRA, estando además abierta a la 
participación de todas aquellas nuevas personas/asociaciones/grupos 
que deseen tomar parte en el proyecto. 

Funcionamiento 
o La coordinadora la entendemos como punto de encuentro y de 
reunión, donde estarán todas aquellas personas que constituyen 
Astra (asociaciones, grupos de trabajo, voluntarios, liberados...) y 
para dar cabida a todas las reflexiones e inquietudes que vayan 
surgiendo. En la koordinadora se harán las valoraciones pertinentes 
y se proyectarán  los siguientes meses.
o Toma las decisiones por consenso mediante el racionalismo 
dialéctico.
oSe reúne periódicamente (por ejemplo, trimestralmente)
o Para que la coordinadora sea dinámica y eficaz de dotará de 
diferentes herramientas: comité gestor, los grupos de trabajo y 
personas liberadas:

§ Comité Gestor: La Koordinadora nombrará un Comité 
Gestor encargado de llevar a cabo las propuestas hechas 
por la coordinadora. Dicho comité se organizará de forma 
estable con el fin de dar respuesta a las diferentes 
necesidades legales, de infraestructura, de coordinación, 
administración, etc que vaya identificando la Koordinadora. 

§ La Koordinadora se dota de Grupos de Trabajo que 
tratarán de organizar las distintas actividades y de repartir 
los trabajos a realizar. Estarán formados por personas de 
la Koordinadora y todas aquellas personas dispuestas a 
entrar en esta dinámica de trabajo, interesadas en 
colaborar con el proyecto.



 

§ La coordinadora se dotará también de persona/s liberada/s

Responsabilidades de las persona/s liberada/s:

o Administración: Contabilidad y transparencia 
económica de los proyectos que se realicen desde 
la coordinadora de ASTRA.
o Coordinación y mantenimiento de los 
espacios comunes del Edificio.
o Información al exterior:
o Actualizar y publicar el programa de 
actividades de ASTRA
o Atender las consultas sobre ASTRA a visitantes
o Gestión de la apertura y cierre del edificio

¿Quién les supervisa?:

o Coordinadora de ASTRA
o Sueldo a decidir y pagar por la Coordinadora 
de ASTRA a partir de los recursos que ésta gestione.

b2.-COMITÉ GESTOR

Definición  
Se encargará de llevar a cabo las propuestas hechas por la 
coordinadora. Dicho comité se organizará de forma estable con el 
fin de dar respuesta a las diferentes necesidades legales, de 
infraestructura, de coordinación, administración, etc…que vaya 
identificando la Koordinadora. 

Objetivos 
o Gestión de las diversas necesidades que conllevan el desarrollo 
de las actividades que se proponen desde la Koordinadora.

5. ASTRA PROIEKTUA
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o Gestión y coordinación de los grupos de trabajo, teniendo que 
distribuir y supervisar todas las tareas y actividades que esta dinámica 
conlleva.
o Dotar de herramientas y recursos a los equipos de trabajo
o Gestión de los aspectos legales tanto del edificio como de la vida 
diaria del mismo

Composición 

Está formada por representantes de cada grupo de trabajo. Habrá 
personas nombradas desde la koordinadora que sean adecuadas por 
su disponibilidad o conocimientos para el desarrollo de las actividades.

Funcionamiento 

Se trata de un grupo de personas que se organizarán de forma estable, 
de tal manera que sea un vínculo entre los equipos de trabajo y la 
Koordinadora. Se reunirán con una periodicidad acordada entre los 
miembros que la compongan. 

b3.- GRUPOS DE TRABAJO

Definición:  

Dadas las diferentes asociaciones/dinámicas/personas/iniciativas que 
convivirán en Astra y las necesidades que éstas crearán, se ve necesaria 
la creación de 4 grupos de trabajo estables que se ocuparan de 
distintos ámbitos: programación, comunicación, administración y 
mantenimiento. 

Estos grupos de trabajo se formaran con carácter estable y el 
responsable de cada área se reunirá también en el comité gestor para 
garantizar la coordinación de tod@s.
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Estos 4 grupos de trabajo mediaran para poder afrontar el día a día 
en Astra. Estarán en manos de tod@s y los crearemos entre tod@s. 
Estos grupos haran posible el trabajar juntos, serán comunitarios.

Estos son los grupos de trabajo identificados hasta ahora:

o Egitarau lan taldea: grupo de trabajo encargado de organizar el 
calendario de eventos. Por un lado coordinará las agendas de las 
asociaciones y personas que participamos en Astra, y por otro se 
encargará de encaminar actividades que puedan resultar 
enriquecedores para la agenda. Este grupo de trabajo se encargará 
de garantizar una programación continua en Astra.

o Komunikazio lan taldea: se encargará de anunciar la programación, 
de actualizar la página web, y de la decoración. Diseño de la 
información y distribución de la misma.

o Mantenu lan taldea: tareas relacionadas con el manteniendo del 
edificio y de los recursos que en ella se encuentran. Desde aquí se 
gestiona la limpieza del edificio.

o Administrazio lan taldea: Se encargará de la coordinación de 
los espacios y de conseguir recursos. Gestionará la economía y los 
aspectos legales.

Composición 
o Los grupos de trabajo serán constituidas por personas adecuadas 
por su conocimiento y personas implicadas de forma diaria en el 
funcionamiento tanto del edificio como en las actividades que en 
ella se desarrollarán. 

oCada grupo de trabajo se ocupará de organizar a más gente si la 
situación así lo requiere.

Funcionamiento 
Cada grupo de trabajo acordará el funcionamiento de la misma, 
acorde con las necesidades y las tareas a desarrollar.

5. ASTRA PROIEKTUA
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COMITÉ GESTOR

GRUPOS DE TRABAJO

EGITARAUA ADMINIS- 
TRAZIOA

MANTENI-
MENDUA

KOMUNI-
KAZIOA

EGITARAU 
ARDURADUNA

ADMINIST.
ARDURADUNA

MANTENI.
ARDURADUNA

KOMUNIKA
ARDURADUNA ...?...?

Está formada por las asociaciones/grupos y personas de astra. 
 estando además abierta a la participación de todas aquellas nuevas 

personas/asociaciones/grupos que deseen tomar parte en el proyecto.          
Se reunirá periódicamente (por ejemplo, trimestralmente). Toma las 

decisiones por consenso mediante el racionalismo dialéctico.

La coordinadora de Astra tiene sentido en cuanto mejore las condiciones de 
trabajo y las perspectivas de futuro del tejido asociativo de Gernika-Lumo.

Este espacio que se forma “para pensar juntos”, tiene como objetivo ser el 
impulsor de nuevas iniciativas, compañero de viaje de proyectos que se crean, 

grupo que cuidará y mimará en todo momento la filosofía de Astra.

Está formada por representantes de cada grupo de trabajo. Habrá personas nombradas 
desde la koordinadora que sean adecuadas por su disponibilidad o conocimientos para 

el desarrollo de las actividades.

La Koordinadora se dotará de grupos de trabajo, formados por personas de 
la misma. Su objetivo es organizar las actividades y repartir los trabajos, 
haciendo frente al dia dia de astra. En estas dinámicas de trabajo tambien 

podrá participar toda aquella persona que lo quiera.

Estarán en manos de tod@s y los crearemos entre tod@s.  Estos grupos 
haran posible el trabajar juntos, serán comunitarios. 

> La koordinadora también se dotará de liberados para el desarrollo 
del Proyecto de Astra. Estos liberado estarán en los grupos de trabajo.

ASTRAKO KOORDINADORA



C.ASTRA y su financiación

La financiación será tan diversa como la diversidad del proyecto 
mismo. El objetivo es dotar de recursos creativos a las 
personas/grupos/asociaciones que participen en Astra. 

Para ello se propone una financiación sostenible; los recursos 
económicos se gestionarán desde la koordinadora. Dichos recursos 
se utilizarán de manera transparente promoviendo la equidad, la 
eficiencia en la asignación y distribución y manteniendo el carácter 
y la filosofía de Astra. Se tratará de promover el mayor nivel posible 
de autosuficiencia financiera. 

La financiación de Astra deberá ser acorde a la filosofía de Astra: 
sin ánimo de lucro, democracia social, autogestión, participación… 
 Entre las opciones existentes que satisfacen estos criterios figuran 
fondos públicos y la financiación interna o autofinanciación.

Aparte de esto, cada grupo/asociación seguirá decidiendo sobre la 
manera en la que quiere financiar sus propias actividades, a la vez 
que colabora en este proyecto común con otras 
personas/grupos/asociaciones de Gernika.

La financiación nunca será con ánimo de lucro: el fin del proyecto 
de Astra no es la consecución de un beneficio económico. Los 
excedentes se reinvertirán siempre en la obra social.

Fuente concretas de financiación

5. ASTRA PROIEKTUA
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> INFRAESTRUCTURA DE ASTRA

Ayuntamiento, Diputación, Gobierno Vasco, Europa: 

o Reforma de los edificios en relación al proyecto
o Mejorar la entrada para peatones (pasarela o túnel en las 
vías).
o Cesión por parte del ayuntamiento del edificio
o Gastos y gestión del mantenimiento (brigada...)
o Cubre los gastos de electricidad, agua y calefacción.

> FINANCIACION DEL PROYECTO DE ASTRA

Financiación interna a través de:

o Servicio de cafetería/bar/cocina
o Actividades desarrolladas de forma coordinada por diversos agentes
o Fiestas concretas durante el año
o Alquiler de espacios o recursos
o Venta e intercambios 
o Creación de una bolsa de resistencia económica y de recursos materiales.
o Acuerdos de colaboración 

Instituciones privadas

o Ayudas económicas para iniciativas, actividades o proyectos puntuales.

Instituciones públicas (Gobierno Vasco, Comisión Europea, Diputación…)

o Ayudas económicas para iniciativas, actividades o proyectos puntuales.
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Deberes de l@s representantes institucionales hacia Astra

o Reconocimiento del proceso participativo en la cual se basa 
este proyecto.
o Respetar las decisiones de la koordinadora y la filosofía 
de Astra.
o Promover un clima de diálogo y respeto mutuo.

Deberes y obligaciones de Astra hacia el pueblo.

o Administrar con claridad y transparencia las cuentas. 
o Utilizar las instalaciones de forma adecuada a fin de que 
las mismas se mantengan en todo momento en condiciones de 
habitabilidad y uso.
o Promover y ayudar económicamente nuevas iniciativas y 
proyectos en el pueblo.
o Fomentar el progreso humano y trabajar para el beneficio 
de la sociedad.
o Gestionar Astra de una manera participativa y democrática. 
o Fomentar la participación ciudadana y promover un clima 
de diálogo y respeto.

d. ASTRA Y SUS ACTIVIDADES

El edificio nace desde una filosofía (ya presentada anteriormente 
en este proyecto) y con una clara vocación social. Esa filosofía (o 
la filosofía que decidamos entre personas que participamos en Astra) 
sirve de marco para las actividades que se realizan y se irán realizando 
con el tiempo.

Participación ciudadana
Creatividad y creación
Normalización del euskera
Formación
Igualdad
Compartir
Justicia social
Comunicación

5. ASTRA PROIEKTUA
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Se quiere obtener un rendimiento social a las posibilidades que 
ofrece este espacio. Astra pretende ser un espacio que promueva 
todos los campos y expresiones de la cultura. Tanto el diseño 
como la ejecución de las actividades que se realicen desde el 
edificio dependerán de la interacción y el trabajo diario de tod@s 
nosotr@s.

Las asociaciones y agrupaciones que existen, y las que nazcan 
gracias a las dinámicas proporcionadas por la nueva situación, 
darán origen en gran parte las actividades que se realicen en/desde 
Astra; individualmente, mediante la colaboración entre individuos, 
o a traves del trabajo colectivo.

La cultura es dinámica, se transforma constantemente. No es un 
privilegio o un lujo, sino una realidad colectiva, en la medida 
que define y evoluciona con la sociedad. Afecta a toda actividad 
humana. Y en este sentido, ni procede ni debería ser consumida 
únicamente por especialistas, sino también por personas comunes 
y anónimas. Toda persona debe tener la oportunidad de poder 
crear y expresar.

La cultura es un fenomeno plural, y entendemos que la política 
cultural debe ser descentralizada, debe basarse en la participación 
y el trabajo en red, para así potenciar todas sus formas y a la 
vez facilitar el pacto entre las mismas, integrándolas en una 
identidad colectiva.

A través de las diferentes expresiones culturales las relaciones 
se fortalecen y las personas se reconocen. Esta interacción hace 
posible que compartamos nuestros sueños y pasiones. Las 
expresiones artísticas nacen para comunicar, y crecen desde los 
parámetros culturales que enlazan nuestra sociedad. El promover 
la interacción entre las personas genera tanto una revisión cultural 
como una promoción de las expresiones artísticas en su sentido 
más puro: la reflexión y evolución de la sociedad.

De la misma manera que se ha explicado en el capítulo que se 
refiere al funcionamiento, el Egitarau Lan Taldea se preocupará
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y se responsabilizará de encaminar las actividades que decidan 
realizarse. Tendrá que garantizar una programación continuada en 
Astra. Se preocupará tambien de organizar la agenda de eventos para 
una correcta coordinación de todas las asociaciones e iniciativas que 
componemos Astra.

En el Km 0 se han definido dos iniciativas o actividades concretas a
realizar conjuntamente entre todas las personas que hemos participado
y aquellas que lo quieran hacer.

> Semana cultural (organizada por las asociaciones culturales
y la juventud) 

> La organización de actos que tengan que ver con nuestra 
memoria histórica.

e. Astra y sus espacios

5. ASTRA PROIEKTUA
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Como resultado de los foros de participación se ha considerado 
necesario crear los siguientes espacios en ASTRA:

>>>Gaztetxie 

oObjetivos: Se trata de un espacio destinado a la juventud de Gernika 
donde puedan construir sus propias dinámicas, encontrarse y tomar 
decisiones.

§Recursos necesarios: 
• Situado en la Planta baja. 
• Escenario y backstage
• Almacén compartido
• Baño
• Espacio dedicado al ocio y la lectura
• Cocina común del edificio

§Coordinación y toma de decisiones: Gazte asanblada y Astrako 
koordinadora



>>>Antzerki-gela / dantza-gela 

§ Objetivos: Se trata de un espacio para ensayos y talleres de 
teatro y danza.
§Recursos: 

• Sala en el segundo piso. 
• Parqué flotante
• Pared con espejo y barra

• Coordinación y toma de decisiones: l@s usuari@s (Emakide, Alkarregaz 
y demás) y Astrako koordinadora.

>>>Musika faktoria

• Objetivos: fortalecer los grupos musicales de Gernika creando para 
ello espacios de ensayo y grabación.
• Recursos: 

• Localizado en el edificio que se encuentra a la entrada, 
separado del principal
• Locales de ensayo
• Sala de grabación
• Sala de música experimental: nuevos instrumentos, cursos, 
talleres especializados

• Coordinación y toma de decisiones: Iparragirre musika elkartea, 
otras agrupaciones musicales, Astrako koordinadora.

>>>Komunikazio gela 
• Objetivos: Se trata de un espacio desde el cual se facilita la 
coordinación de los diferentes espacios de ASTRA. Desde él se hacen 
las convocatorias para las reuniones de coordinación, se hace el 
programa de actividades, se gestionan las consultas, se diseñan 
carteles, cartas, se mandan e-mails… y se administra la logística 
necesaria para que los diferentes espacios funcionen, si es que las 
personas que los coordinan así lo requieren.
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• Recursos: 
• Habitación en segunda planta 
• Ordenadores, teléfono, fax, fotocopiadora, impresoras, 
internet…
• Mesa de reuniones 

• Coordinación y toma de decisiones: Coordinadora de ASTRA

>>>Rokodromoa 
• Objetivos: Boulder de entrenamiento para escalador@s
• Recursos: Primer piso, al lado de las escaleras. La pared exterior 
trasera para escalar en verano.
• Coordinación y toma de decisiones: Eskalatzaileen elkartea y Astra 
koordinadora.

>>>Biltegia

• Objetivos: Almacén para dejar los materiales. 
• Recursos: Espacio  en el almacén, al lado de las cosas del Gaztetxe.
• Coordinación y toma de decisiones: l@s usuari@s (Txozna Batzorde…) 
y Astrako koordinadora.

>>>Ikusentzunezkoen faktoria

• Objetivos: crear un taller audiovisual de libre participación. Cursos 
y producciones de fotografía, vídeo y audio. Que cualquiera pueda 
comunicar o divulgar sus trabajos creativos e ideas.
• Recursos: 

• Habitación en 2ª planta
• Recursos técnicos

• Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora

5. ASTRA PROIEKTUA
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Espacios multiusos

>>>Hitzaldi eta projekzio gela

§ Objetivos: espacio multiuso para charlas.
§ Recursos: Espacio  en 1ª planta. 

§ Asientos
§ Pantalla para proyecciones
§ Ordenador y proyector.

§ Coordinación y toma de decisiones: Coordinadora de Astra 

>>>Eraskusketa gela 

§ Objetivos: Sala para exposiciones. Además puede utilizarse para 
hacer reuniones, talleres, educación informal, charlas…
§ Recursos: 

§ Espacio  en 1ª planta. 
§ Se necesitará una Iluminación adecuada para las exposiciones.
§ Material para exposiciones

§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora

>>>Batzartzeko gelak 

§ Definición del espacio: espacios para hacer reuniones. 
§ Recursos: 

§ Salas en el 2º piso 
§ Lugares de reunión abiertos sin horas límite.
§ Cuantas hagan falta

§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora
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>>>Sala de ordenadores

§ Objetivos: Se trata de un espacio donde cualquiera pueda utilizar 
un ordenador, conectarse a internet o utilizar herramientas informaticas 
(ofimatica…)
§ Recursos: 

§ Ordenadores
§ impresoras, grabadoras…

§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora 

>>>Arte Gela:

§ Objetivos: Sala preparada para realizar obras de arte plástico: 
pintar, esculpir…además se podrán realizar exposiciones, reuniones, 
talleres, educación informal, charlas. 
§ Recursos: 

§ Espacio  en 1ª planta. 
§ Es un espacio donde no haya miedo a ensuciar.

§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora

>>>Liburutegia/hemeroteka/fonoteka 

§ Objetivos: Biblioteca y sala de estudio
§ Recursos: 

§ Espacio en el segundo piso
§ Mesas y sillas
§ Libros, revistas, Cds…
§ Iluminación apropiada

§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora.

5. ASTRA PROIEKTUA
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>>>Artxibategia

§ Objetivos: Se trata de una sala donde se guardarán todos los 
documentos creados por las dinámicas de Astra. Se trata de una sala 
de documentación. 
§ Recursos: Una sala, ordenador y estanterías.
§ Coordinación y toma de decisiones: Astrako koordinadora

>>>LAN sarea eta zerbitzaria

§ Objetivos: crear un servidor informático y una red LAN para los 
grupos/asociaciones/iniciativas. El objetivo es crear un almacen 
informático en el que se pueda gestionar su espacio desde cualquier 
lugar del mundo.

§ Recursos: un servidor informático y una red LAN
§ Coordinación y toma de decisiones: Cada asociación gestionará
su espacio.  

6. OTRA PROPUESTAS...
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6. BESTELAKO EGITASMOAK

8. Otras iniciativas propuestas 
en el KM0

Grandes temas que han quedado en el tintero. Estos son temas hacia 
los que quizás se tiene que orientar parte de las actividades que se 
hagan en ASTRA. En una primera fase quizás se pueden hacer charlas, 
debates, búsqueda de información…y más adelante comenzar a hacer 
propuestas de solución a estos problemas.

Entre juventud: 
- Urdaibai Bizi eta Lan / políticas de vivienda y de desarrollo de 
urdaibai
- Hábitos de consumo – soberanía 
- Drogas
- Txokos, Cuadrillas e individualismo.

Cultura:
KULTUR BILGUNEA: promover una reunion de asociaciones del pueblo.

> Comunicación formal e informal entre las asociaciones.

>Trabajar para que esta asamblea pueda tener voz y decisión 
en las políticas culturales.

Mapa de asociaciones

>Mapa de lonjas
> Agenda cultural de Gernika
> Compartir recursos
> Crear una guía turística alternativa en Gernika y alrededores.



Comunitario :

- Inmigración y convivencia

o Tratar de organizar actividades conjuntas con la          			
   población inmigrante
o Quizás alguna comida popular con juegos, etc..

- Escuela popular del Euskera (algo parecido al berbalagun)
- Comunicación intergeneracional
- Antimilitarismo e insumisión
- Autoempleo
- Referencia de participación social + ayuntamiento
- Mejorar la comunicación entre juventud y asociaciones en   		
  busturialdea.
- Espacio para el cuidado de la memoria

o Crear una guía turística alternativa relacionada con la 
memoria de Gernika
o Hacer alguna actividad conjunta entre asociaciones el día
del bombardeo



www.astragernika.net


